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何 庆等 与“卓越计划”相适应的师资构成及职责

■ 人才与队伍建设 TALENT AND TEAM CONSTＲUCTION

参与“卓越计划”的企业需配备经验丰富的工程
师担任学生在企业学习阶段的指导教师，同时，应聘

请企业高级工程师为学生开设一些结合企业生产特

点的专业课程。因此，企业指导教师主要负责专业领
域性较强、企业嵌入类课程的指导与毕业设计。
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课时由原来的 4 年压缩到 3 年，需要对相关的课程进
行整合、优化，专任教师讲课的内容比原来的单一课
程要“宽”“广”“精”，因此应以课程组或教学团队的
方式来组织教学活动，建立以教学关键岗位设置为基

础、课程组长为核心的专任教师队伍，强化师资队伍
建设的基础。此外学校导师( 或班主任) 还肩负以下
职责: ( 1) 协同企业指导教师，安排好实习地点、轮岗
部门，落实企业实习的事项。( 2 ) 宣讲实习计划及各
项实习纪律，对最后一年的企业实习事前要开好实习

动员大会，安排好学生在企业的食宿，办理进入企业

的有关手续。( 3 ) 会同企业指导教师，督促、检查学
生在企业的实习情况，做好辅导答疑，及时了解学生

的学业动态，做好思想工作。( 4 ) 认真听取和征求实
习企业对学校教学等方面的意见和建议，并向学校有

关部门及时转达。
( 二) 企业指导教师的职责
1．岗位实习指导教师的职责
( 1) 按照实习计划安排，做好企业实习教学的各

项准备工作。( 2) 做好学生上岗前的培训工作，通过
培训使学生了解企业各个部门工作性质、工作流程，
掌握相关设备的操作技能，熟悉企业产品及其零部件

的加工流程和工艺，熟悉企业产品的技术特点及产品

市场推广情况。( 3) 做好对实习学生的管理工作，对
学生在实习中的表现或出现的问题进行及时沟通和

协调。( 4) 做好实习结束后学生实习成绩的考核评
定工作。

2．企业授课教师的职责
( 1) 结合企业生产，编写有针对性的专业教材或

企业工艺指导书，确定企业上课的时间、地点、教学方
法等。( 2) 讲授先进的设计理念和工艺技术，提高学
生的设备操作技能，引领学生进行专业技术创新。例
如某大学在实施“卓越计划”中，与 IBM 公司技术中
心签订了 UTP 课程计划，为信息与软件专业大型主
机方向定制了四门课程:“核心应用开发”“大机性能

监测与调优”“现代化集成应用开发系统”“主机实训
项目 MiniBank”，由 IBM 资深工程师进行课程讲授、
实验指导、实际项目实训等。

3．企业导师的职责
( 1) 结合企业生产和新产品开发情况，拟定在企

业的毕业设计任务书，做好毕业设计计划。( 2 ) 向学
生下达毕业设计任务，提出时间节点和具体要求; 对

多人承担的企业课题，要让学生既参与总体方案论

证，又有符合学生个人特点的独立完成任务。( 3 ) 每
周要有专门的时间与学生沟通，了解学生的设计进

程，解答和处理学生提出的有关技术问题。( 4 ) 指导
教师在进行业务指导的同时，也应关心学生的思想教

育，以导师的人格魅力和良好的工程修养引领大学生

的思想和行为，培养学生优良素质、职业道德和团队
精神。( 5) 参加毕业答辩和成绩评定工作。
在实践考评中，要求学生在熟悉生产工艺的基础

上，选择一道工序作为工装设计任务，并作为实习成

绩考评的依据之一。在现场工程师和学校专业教师
的共同指导下，按生产要求独立操作机械加工设备，

做到教学与生产同步，使学生在生产中消化吸收所学

的知识，积累宝贵的实践工作经验和工艺设计能力。
四、结束语
“卓越计划”指导教师作为项目的管理者、实施
者和沟通者，将各类信息将各�"


